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4 Mediation in der Unternehmenskrise 
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Der Workshop behandelt die Erfolgsbedingungen und Methoden für eine 

Verständigung der Beteiligten, um die Sanierung des Unternehmens zu 

gewährleisten. Ein komplexer Sanierungsprozess unter Einschluss einer Vielzahl 

Betroffener mit divergierenden Interessen erfordert zwangsläufig den Einsatz 

mediativer Techniken. In vielen Fällen bietet es sich an, einen Mediator 

einzusetzen und diesen von den Beteiligten in einem formalen Verfahren zu 

legitimieren.  

 

Ein Schwerpunkt des Workshops wird es sein, die Bedingungen eines 

außergerichtlichen Sanierungsmoratoriums zu erarbeiten. Die vertragliche 

Ausgestaltung, die Dokumentation und die Umsetzung des 

Mediationsergebnisses müssen gewährleistet werden. Auch die Folgen eines 

möglichen Scheiterns der Sanierung sind zu bedenken und die Haftungsfragen 

zu regeln.  

 

Darüber hinaus kann ein Sanierungskonzept in einem außerhalb des 

Insolvenzverfahrens vorbereiteten und verhandelten Insolvenzplan 

(prepackaged plan) integriert werden, um eine anschließende geordnete 

Insolvenz für einen „Neustart“ des Unternehmens zu nutzen. 

 

 


